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** Nous entendons

pleinement notre role...”

Souleymane Dogoni, directeur général de Ja Banque
de 'Habitat de Cote d’Ivoire, annonce le recentrage des activites
de Ia Bhei sur la promotion de I'habitat.

M. le Directeur général, comment se
porte aujourd’hui la Bhei aprés la crise
post-électorale qui a secoué le secteur
bancaire en Céte d’Ivoire?

Nous sommes une jeune banque en
redressement, cependant le pire est passé,
Aujourd’hui, malgré la crise, la Bhei
dégage un résultat provisoire positif d'af-
filée aprés un précédent exercice bénéfi-
ciaire, ce qui est une premiére dans son
histoire. Les fondamentaux ont €té amé-
liorés. Et nous poursuivons les efforts de
recentrage sur la raison sociale de la
banque qui est le financement de 1"habi-
tat social et plus généralement le secteur
du Batiment et de travaux publics (Btp).
La Bhei qui était liquide avant la crise, le
demeure. Cependant, ces ressources qui
sont 4 court terme ne sont pas adaptées
au financement de I"immobilier.

Les améliorations obtenues la rendent
plus fréquentable qu'avant par les
bailleurs de fonds. L'Etat, dans le cadre
de la levée de ressources longues pour
financer I"accession & la propriété i notre
clientéle d'Abidjan et de I'intérieur,
devrait regarder du coté de notre banque.
Dailleurs, dans cette dynamique, la Bhei
vient d'étre recapitalisee par les autorités
et le Conseil d’administration avec I'en-
trée de I"Etat qui est devenu majoritaire.
Désormais, elle devient un instrument
stratégiquement important de finance-
ment de la politique du logement de
I'Etat de Céte d'Ivoire.

Comme vous le savez, la politique du
Président élu a I'ambition de faciliter
I"accession a la propriété au maximum
d’Ivoiriens. La Bhei se tient donc préte
pour soutenir et accompagner ce pro-
gramme.

Les perturbations de la crise n’ont donc
pas en d’effets sur votre banque ?
Cest vrai que la crise a perturbé I'en-

semble de I'économie, disons, de toute la
nation ivoirienne. Les banques  partici-
pation majoritaire étatique ont été réqui-
sitionnées pour payer la masse des sala-
riés des autres banques qui avaient
fermé. Et méme si la qualité du service a
pris un coup pendant cette période de
crise aigué, ces structures ont prouvé
qu'elles avaient un potenticl sur lequel
les autorités peuvent s’appuyer désor-
mais. Parce qu'un Etat fort, c'est aussi
des institutions financiéres nationales
fortes.

Cest vrai que nous, a la Bhei, avons été
aussi victimes de casses. Notre agence de
Yopougon a été littéralement pillée.
Mais, @ part cela, nous n'avons pas eu
d’autres types de dégits. Dien merci, les
fondamentaux sont restés intacts. lIn'y a
pas eu de sortie de fonds vers des desti-
nations inconnues. Tous les décaisse-
ments qui ont été faits, 'ont ét¢ en
faveur de notre clientéle. Et I'outil est
demeuré intact. 11 faut dire aussi que nous
avions, en quelque sorte anticipé sur la
crise en nous adaptant au contexte de
crise. Il ne faut pas oublier que cette crise
a duré plusieurs années. C'est done dans
une économie de crise que nous avons
toujours vécu, Ce qui fait qu'en termes
d’environnement, nous n'avons pas éé
gravement ébranlés. La bangue avant la
crise, était liquide. C'est son point fort.
Cest-a-dire qu'elle a une bonne trésore-
rie. Elle fait réguliérement des place-
ments, méme auprés des autres banques.
Mais la différence est que pour une
banque destinée a I'habitat, il y aurait
fallu des ressources longues pour finan-
cer I'immaobilier.

Nous avons un réseau d'agences, parti-
culiérement Bouaké et Korhogo, qui
nous apportent beaucoup de satisfaction.
Parce que bien avant I'avénement de
cette longue crise, les banquiers savaient

que Korhogo était en général une place
liquide. Clest-i-dire qu'elle a toujours
des excédents de trésorerie. C'est
d'ailleurs ce qui a valu notre implanta-
tion dans cette localité. Nous en profitons
significativement avec une bonne part de
marché conquise.

Bien que tributaire de la conjoncture éco-
nomique difficile actuelle, la Bhei s'en
tire relativement bien.

En ce qui conceme le personnel, il n’y a
pas eu de pertes en vies humaines, Sauf
que quelques agents ont &1¢ victimes de
pillage.

Il 0’y a donc aucun probléme. Vius
allez poursuivre votre programme de
lévelop et de proximité ?

Tout a fait, Nous allons poursuivre notre
programme de développement mais ce
serait trop de dire qu'il n'y a aucun pro-
bléme. Avant la crise, en début d'année,
nous avions entrepris la construction
d'une agence & Daloa, conformément a
notre programme de développement du
réseau. Cette agence, s'il plait & Dieu,
sera livrée avant [a fin de I'année et sera
fonctionnelle. Nous avons élaboré un
plan triennal de développement du
réseau de la banque. 1l va s'étendre dans,
un premier temps, aux chefs-lieux de
département ol il y a de la matiére en ter-
mes de production de terrains viabilisés
et de promotion immobiliére. A ce titre,
nous allons effectuer incessamment une
mission 4 Korhogo. La préfecture de
région et le comité d'attribution de ter-
rains nous ont réservé une parcelle de 30
ha, en vue d'un programme immobilier
par tranches sociale, économigque et stan-
ding.

La grande innovation, c'est que par le
passé, les banques et promoteurs fai-
saient les opérations immobiliéres de
fagon linéaire. Je m’'explique : par
exemple, on fixait le plafond pour une
maison & 16 millions de Fefa. Un tel codt
éliminait les petits salariés. Parce que,
lorsqu'on observe la moyenne des salai-
res, notamment, 4 la fonction publique,
qui constitue le plus gros employeur, on
constate que le grand nombre ne peut pas
étre malheureusement propriétaire. Parce
que ce sont les demandes solvables qui
inte les banquiers. La questi
incontournable éant : qui est & méme de
payer les échéances d'un prit d'acces-
sion 4 la propriété immobiliére 7

Soyez plus explicite a propos de la
grande innovation dont vous parlez.

A la Bhei, nous avons innové en mettant
en place de nouveaux produits fonciers.
Ce qu'on ne peut pas faire d'un trait, il
est possible de le faire par étapes. Des
produits fonciers ont été lancés, 'année
demiére, sous le parrainage de notre
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ministre de tutelle, le ministre
Charles Diby Koffi. Il y a les plans
epargne-foncier, les préts fonciers et
les préts aménagements qui permet-
tent de produire des terrams viabili-
sés. Aprés avoir lancé ces produits,
nous avons mis en route des projets
pilotes. Il y a un & Abobo, sur la route
d' Alépé, deux autres 4 Yopougon, et
un a Bingerville. Nous sommes en
train d'étendre ces projets pilotes, Le
premier sera liveé d'ici 4 fin aoit.
Sur 134 lots, il reste une trentaine de
lots disponibles. Ce sont donc des
réalisations concrétes que vous
powrrez visiter pour vous convaine-
re. Nous faisons des préts & nos
clients salariés pour acquérir le ter-
rain dans un premier temps, avec ou
sans apport personnel. Aprés I'ac-
quisition du terrain, nous passerons a
une seconde phase qui consistera i
I"édification de la maison. Le terrain
constituera un apport personnel en
nature pour le client. Nous considé-
rons que c'est une aberration de
demander & un salarié, qui a souvent
du mal & assurer le quotidien, de
constituer un apport personnel de
plusieurs millions avant de I'aider 4
acqueérir un logement. Voila com-
ment la Bhei entend contoumer cette
difficulté.
Au-dela, nous avons eu recours & un
architecte pour concevoir des plans
évolutifs qui vont tenir compte des
niveaux de salaires et des surfaces &
mettre en valeur. Les couches socia-
les auront des terrains relativement
plus modestes ici & Abidjan. Mais, &
I"intérieur du pays, ils peuvent avoir
des surfaces comectes. Nous met-
trons I'accent sur les terrains et les
maisons évolutives. Les tranches
sociales peuvent avoir des studios
qui peuvent évoluer en maisons de
deux, trois et quatre piéces maxi-
mum, avec un espace par-derriére.
Cela leur permet, au depart, d'étre
propriétaire et d"avoir juste un pied-
a-terre qui peut évoluer, selon leur
revenu. Ces schémas seront propo-
sés & notre clientéle qui fera son
choix. Cela permettra a la Bhei de
ratisser large concemant la clientéle
des salariés, son métier étant de
financer "habitat. Tout le monde sait
que la valeur d'un terrain & Abidjan
varie selon le quartier. Le prix au
métre carmé 4 Abobo ou Yopougon
n'est pas le méme qu'a la Riviera et
Cocody. Ce qu'on c’est

tés, pour un volume de 6.533 000
000 de Fefa,

En ce qui concerne les acquéreurs,
2000 salariés ont bénéficié du
concours de la banque & hauteur de
13.700 000 000 de Fefa pour des
opérations corporatistes ou initides
par des promoteurs.

Nos conditions d"accés sont souples
et adaptées aux revenus de nos inter-
locuteurs. Cette particularité de wsur
mesuren nous interdit des détails
trop longs dans la tribune que vous
nous offrez.

Nous souhaitons que les uns et Jes
autres retiennent que la Bhei est en
pleine mutation. Et qu'elle entend
désormais jouer pleinement son rile.
Qui est celui d'ouvrer 4 loger
décemment et @ moindre coit les
populations vivant en Cote d'Ivoire.
Sous I'impulsion de M. Charles
Koffi Diby, ministre de I'Economie
et des Finances, je le disais tantit,
elle vient de conforter son capital
avec 'entrée de I'Etat pour une part
significative dans |'actionnariat. Ce

'expérience des projets pilotes aux
localités et régions couvertes par nos
agences. Nous serons bientdt a
Daloa o il y a un réel potentiel de
clients en quéte de terrains et de
logements. L'étude de faisabilité de
I'implantation d'une agence Bhei
dans cette localité révéle un potentiel
de production de 5 000 lots viabili-
sés. Cette ville étant un carrefour
administratif et commercial, un pro-
jet de réalisation de terrains viabili-
sés suivi de construction de loge-
ments est envisagé concomitam-
ment 4 I"ouverture d'une agence.

A Yamoussoukro, la capitale poli-
tique, nous avons acquis un terrain
qui abritera la future agence régiona-
le de la Bhei dans ce District égale-
ment & fort potentiel foncier et
immobilier.

Comme vous le constatez, la Bhei
avance et agit concréfement avec
aujourd'hui 5 projets pilotes et des
réserves fonciéres en constitution
afin de contribuer 4 apporter des
solutions idoines & toutes les cou-
ches sociales de sa cli

qui lui a donné un souffle
Nous rentrons ainsi dans 'ére d'une
nouvelle Bhei, préte, d'une part, &
apporter concrétement sa contribu-
tion & la reconstruction nationale. Et
d'autre part, & contribuer 4 donner
une réponse adéquate 4 la probléma-
tique de |'accession & la propriété
immobiliére par toutes les catégories
sociales de sa clientéle en général,
avec comme pnonte les salariés,
L'heure est d au

Cette nouvelle vision de la banque
ouvre un boulevard d'affaires pour
les professionnels du secteur, & com-
mencer par les pmpnmm terriens,
bureaux d'études, gé archi-

tions avec un certain nombre  de
mutuelles. La mutuelle des avocats a
une convention en préparation. Nous
en avons signé une avec I'associa-
tion des agents des forces de 1ordre
qui est basée a Zambakro. Et qui va
financer |'accession & la propriété &
des militaires. La matiére est en train
d"étre préparée au niveau du foncier.
Et les acquéreurs, en termes de sala-
riés, existent également.

Les ressources de la bangue n'étant
pas adaptées au financement de
1'immobilier, il faut qu'une volonté
politique s’affiche. Par exemple, les
fonds sociaux relatifs & I'habitat
sont logés chez un confrére. Mais il
conviendrait que, I'Etat étant deve-
nu actionnaire majoritaire de la Bhei,
la volonté politique se traduise dans
les faits ; par exemple par la domi-
ciliation des fonds de I'habitat 4 la
banque. Cela contribuera 4 lui don-
ner les moyens de la politique du
gouvernement en la matiére. De
plus, les ressources qui vont étre
mobilisées par les autorités en place
en ce qui concerne I'habitat doivent
également étre  domicilices d la
Bhei. 1l serait aussi bon qu'une
convention d'exclusivité soit signée
avec les ministéres de la
Cy ion, de | Assaini et

tectes, urbanistes, constructeurs,

vendeurs de matériaux, promoteurs

immobiliers et aménageurs fonciers,

notaires, etc.

Nous scuhanons que les intégrations
les et hor

progressif de nos activités sur I'i im-
mobilier au sens large.

Cest dans ce sens que, pour répond-
re & I'épineux probléme de 'acces-

par cette organisation conférent dés-
ommais 4 notre banque une place de
premier choix dans toute la politique
gouvemementale de lutte contre la

sion 4 la rété, nous
allés & la racine de I'immobilier 4
savoir: la maitrise du foncier.

La gestion du foncier est trés com-
plexe. Comment avez-vous organi-
5é vos rapports avec les autres inter-
venants dans ce domaine?

En effet, la maitrise du foncier et son
équipement, 4 savoir, d'une part, la
réalisation des mfraslruc’rums de
base (voiries bi

¢ Car le logs fait partie
désormais des critéres multidimen-
sionnels de lutte contre la pauvreté.
Tau!es ces dispositions nécessitent
des efforts d'adaptation et de
modernisation de U'outil de travail,
Qu'en est-il concrétement aujour-
d'hui i la Bhei ?

de I'Urbanisme ; et de la Promotion
du logement & son profit, relative-
ment aux innovations apportées par
notre Banque dans le financement de
I'immobilier.

Nous avons approché Shelter
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dconomigue de la Cite d'lvoire
aprés la crise ? Quelles en sont les
conditions?
Nous pensons que nous sommes sur
la bonne voie. Le Président actuel est
un grand financier internationale-
ment connu. I a un camet relation-
nel et des atouts & mettre au service
de la Céte d'Ivoire face aux casses et
difficultés qui ont fait sombrer I'éco-
nomie,
Le grand oral, comme I'ont qualifié
certains, a permis aux ministéres
d’élaborer des orientations straté-
giques assez claires qui permettent
de restaurer rapidement les fonda-
mentaux de 1'économie. Une fois
ces fondamentaux restaurés, et en
raison de la bonne image du pays
malgré la crise, la Cite d'Ivoire, du
fait de son fort potentiel, peut rebon-
dir trés rapidement,
Le développement est d'abord men-
tal. 11 faut rompre avec certaines
habitudes qu'on avait, notamment
au niveau de la gestion de la chose
publique. Par exemple, il est para-
doxal que, diplomés des mémes éco-
les, I'on soit performant en exergant
dans le secteur privé et contre-per-
formant lorsqu'il s'agit du secteur
public.
Le nouveau Président de la
République qui a une rigueur recon-
nue exigera certainement d 1"admi-
nistration et aux mlwpr:sa.s
publiques les mémes per
et méme migux.
Il est souhaitable que les autorités
Ty et les £
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étions obligés de poursuivre, Il y a
eu une ruée aux guichets. Tout le
monde voulait son argent i la fois. 1
faut le reconnaitre, la banque repose
sur la confiance. Lorsqu'il y a une
crise de confiance, il n'y a plus de
banque. Nous avons su amortir trés
rapidement cette panique de la clien-
téle. Vous pouvez le constater, nous
payons tous les montants. Mieux,
nous plagons de 'argent auprés
d’autres banques, et non des moind-
res, pour fructifier notre trésorerie,
Nous rassurons les Ivoiriens que leur
argent i la Bhei est en sécurité qui
est une banque relativement assai-
nie. Et le meilleur témoignage est [a
: les projets fonciers et immobiliers
que nous financons, Nous avons
signé des conventions avec des cor-

Dans les il .r|||| sui-
vent, nous allons comumqucr sur
les programmes fonciers et immobi-
liers financés pour les différentes
corporations. Vous en serez témoins,
Beaucoup de travaux ont é¢é faits
dans |'ombre et vont étre portés 4 la
connaissance des Ivoiriens pour les
TAssurer,

A coup siir, ¢'est une offensive vers
les promoteurs immobiliers qui est
en perspective...?

Nous encourageons les prospects
faire le choix de la Bhei. Car nous
faisons le plus difficile qui est de
financer I'immobilier. Et qui peut le
plus, peut le moins.

Par ailleurs, nous offrons des crédits

Afrique qui a des longues et app | i la consc
et finance I'immobilier. Cette struc-  nationales.
ture pourrait mobiliser des lignes de  L'Etat &ant le premier pourvoyeur

ressources longues pour nous per-
mettre de financer 1'immobilier.
Nous pensons que la conjugmson de
tous ces plus

C'est ainsi que

de marchés, les banques 4 participa-
tion majoritaire de 1'Etat ayant des
Tessources devraient aussi bénéficier

nous avons lancé les préts d'équipe-
ment post-Crise pour ceux qui ont été
victimes des événements; qu'ils
regoivent notre compassion a travers
ces lignes. Motre clientéle est régu-
invitée a travers divers

de moyens 4 notre Banque pour que
le maximum d'Ivoiriens soit pro-
priétaire.

La Céte d’Ivoire vient ﬁnfchemml
de sortir de crise, Les
les Pme ont été sévére-

Consciente que le développ de

toute entreprise repose sur un outil
informatique performant et fiable, la

ment, drainage des eaux pluviales,
électricité, adduction d'eau potable)
pour la partic technique, et d'autre

banque a effectué, ces deux demié-
res années, des investissements
importants dans ce domaine. Ces

part, pour la partie admi .Ia
délivrance des titres de propriété
(lettre darrnbunon, arréte  de
[V et définitive

que le terrain coiite cher & Abldjan
Et souvent, le prix d'un terrain 4
Abidjan équivaut au prix d'une mai-
son & l'intérieur du pays.

Nous entendons, dans notre straté-
gie, appuyer la politique du Chef de
I'Etat en nous déployant beaucoup
plus & intéricur du pays parce que
la Céte d’Ivoire ne se résume pas a
Abidjan ol il y a beaucoup de pro-
blémes de wviabilisation. Cest
d'ailleurs ce qui nous a amené &
créer les nouveaux produits d'amé-
nagement foncier pour produire des
terrains viabilisés. Cela a vraiment
un sens & Abidjan, Mais, 4 I'intérieur
du pays ot le prix au mettre carré est
plus faible, nous irons directement &
I"étape de promotion immobiliére en
Jjouant sur le prix bas au mettre
carre.

Quel est le bilan chiffré des inter-
ventions de votre banque dans votre
spécialité qu'est le crédit immobi-
lier ?

La Bhei a pour principale activité le
financement de 1'immobilier. Ainsi
finance-t-¢lle en amont les promo-
teurs immobiliers pour la production
de logements, et en aval les acqué-
reurs pour |"acquisition desdits loge-
ments.

Depuis sa création, la Bhei a financé
bon nombre de promoteurs de la
place en dépit de ses moyens, limi-

avec immatriculation au livre fon-
cier, certificat de propriété) doivent
désormais conférer 4 notre institu-
tion une place de choix et d'honneur
dans I'approche problématique de
I'immobilier en Céte d'Ivoire.

Pour joindre 'acte 4 la parole, la
bangue a mis en place une expertise
verticale et horizontale pour inclure
dans son orgamsanon tous les
acteurs ad et

lui ont permis de
modemiser son outil de production
par la migration de 'ensemble du
systéme d'information. Nous nous
sommes dotés d'un site backup et
d'un plan de continuité d'activite
nécessaire en vue de garantir une
di bilité totale et per

service bancaire, Nous avons étendu
notre parc monétique en intégrant le
réseau Gim-Uemoa pour faciliter les
transactions clientéles dans toute la
zone Uemoa. La bangue -
désormais unmtmnet Elleae]abore
de Jue

de la filiére immobiliére.

Par ailleurs, afin de réduire les coiits
de viabilisation, la Bhei a développé
une expertise avec des sociétés tech-
nigues de Vrd (voirie, électricité,
adduction d’ eau) retenues en fonc—

tels que Bh:ell afin de permetire aux
clients de suivre les mouvements sur
leur compte et d"avoir leur relevé par
Sms, ete.

Ap du programme de I"habi-

ment frappées par cette crise. Que
pewvent-elles de particulier
de la Bhci dans le cadre de la relan-
ce économigue ?

de portefeuilles de publics
qu: se réglent bien & financer. Il y a
lieu de repenser ces aspects. A la
Bhei, par exemple, en raison de
notre trésorenie satisfaisante, nous
sommes disposés 4 financer des
marchés publics dont le réglement
serait assuré. En I'occurrence, il §'a-
git des marchés dont I'Etat est siir du
réglement dans les délais annoncés,
puisque le risque, souvent, est au

Nous n'avons pas la prétention de
pouvoir répondre 4 la place de tout le
systéme bancaire. Nous partons de
I'expérience précise de la Bhei quia

de mauvais souvenirs concer-
nant les Pme. On peut généraliser
cela au niveau du systéme bancaire.
Lorsqu’on tient compte de I'organi-
sation de ces Pme, il y en a beaucoup
plus qu'on qualifierait d'informelles.
Parce qu'elles ne peuvent pas pré-
senter de bilan. Elles ne présentent
pas toutes les caractéristiques qui
puisent permetire de les qualifier
comme tels. Les Pme qui nous inté-
ressent sont celles qui interviennent
dans la chaine de production des ter-
rains viabilisés et des logements.
Nous langons un appel aux promo-
teurs immobiliers. Ceux qui répon-
dent & nos critéres, comme toujours,
seront accompagnés. Nous en

tion de leurs expériences et g
financiéres,

En effet, notre engagement a condui-
re les projets pilotes identifiés a ce
jour par la banque nous a déj:'l_‘pcr-
mis de réduire les prix au m= de
fagon substantielle sur un projet de
production de terrains viabilisés a
inaugurer bientdt. Ces prix se situent
417 500 F contre prés de
25,000 F le m= affiché par des opé-
rateurs de la zone.

La Bhei ambitionne de vulgariser
cette trouvaille dans des chefs-lieux
de département pour ainsi tracer les
friches des sillons du financement de
I"immobilier en Céte d'Ivoire.
Aprés Abidjan, nous entendons
dans, un premier temps, étendre

tat du Président de la Républi

en tant que bangue de I'habitat,
qu'entendez-vous faire concréte-
ment pour l'accompagner ?
La Bhei est & I'avant-garde puis-
qu'elle a déj créé des produits adap-
tés & la bourse des Ivoiriens. Elle est
en train de constituer, en partenariat
avec les propriétaires terriens des
réserves fonciéres aussi bien 4
Abidjan qu'a l'intérieur du pays.
Elle est aussi en train de signer des
at avec les

déja a travers les pro-
jets pzlotcs\ On le dit. Lorsque le
bétiment va, tout va. Parce qu'il y a
plusieurs corps d'activité qui y inter-
viennent. Le bitiment permet de
créer beaucoup d'emplois. Les sec-
teurs de I'énergie, la Compagnie
ivoirienne d’électricité (Cie), la
Sodeci... Bref. Tout le monde y tire
pour son compte. Cest pourguoi les
Pme qui interviennent dans le bati-
ment et les travaux publics pourront

catégories et corpomllms sociopro-
fessionnelles. Je crois savoir que
nous avons une convention en pré-
paration avec la mutuelle des agents
de Fraternité Matin. Nous avions,
par le passé, déja signé des conven-

pter sur nous. Du moins, celles
qui présentent toutes les caractéris-
tiques qui permettent de les considé-
rer comme tel et qui fourniront les
garanties nécessaires.

Comment voyez-vous la reprise

niveau du non remboursement. Il
faut envisage fi de
pans de I"économie dont le retour est
assuré par I'Etat en pools de banques
nationales. Cela permettra non seu-
lement de bénéficier de la contribu-
tion de ces banques, mais aussi d'as-
surer leur rentabilite,

Pour bien des prospects, les
des 'n's'q'nes. Que ré;;ondr..»m a

cette préoccupation ?

supports (affichage 4 la banque, sms
BHecel) pour bénéficier de préts 4 la
consommation.

A I'endroit des promoteurs du fon-
cier et de I"'immobilier, nous souhai-
tons les aider 4 réaliser leurs projets
par des financements structurés,
Nous souhaitons mieux positionner
notre banque au niveau de la pro-
duction de terrains équipés ou viabi-
lisés immédiatement en vue d'y édi-
fier des logements sociaux et écono-
miques. Nous voulons surtout facili-
ter I'accession & la propriété au
maximum,

Nous invitons ['ensemble des sala-
riés & domicilier leurs salaires 4 la
Bhei pour bénéficier de nos services.
De nombreux produits les attendent.
Il y a le compte Epargne foncier et
sa variante destinés aux groupe-
ments et associations qui permet de
recueil]ir et rémunérer

Je vous d lerai d'i
notre clientéle. Depuis deux ans que
nous sommes 4 la téte de cette
banque, elle est notre meilleur
témoin. Cependant, nous

I'épargne/apport personnel pour

acquénr un terrain équipé ou viabili-

sét. Nous avons le Plan épargne fon-

cier et sa varante destinés aux grou-
& i

d'accord que les Ivoiriens ont gardé
un triste souvenir de ces banques
nationales qui n'étaient pas bien
gérées et qui ont connu des fermetu-
res en cascade. Malheureusement,
cela n'a pas cessé. Il faut une réfor-
me des mentalités et aussi éviter les
interférences dans la gestion et les
activités de ces banques. Pour ce qui
nous conceme, nous avons des pro-
positions 4 faire aux awtorités relati-
vement & ['intervention de la Bhci
qui peut tout & fait combiner en
méme temps la mission de service
public & travers un guichet dédié.

De nouveaux produits ont été mis en
place. I'ai indiqué que la bangue
demeure liquide et, malgré la crise,
la Bhei a toujours fait face aux
retraits quelque soient les montants.
Cest vrai, nous avons été quels que
peu ébranlés pendant la crise post-
électorale lorsque I'ensemble des
banques avaient fermé et que nous

de recueillir et rémunérer |'épar-
gnefapport personnel pour acquérir
un terain équipé & terme échu. 1y a
un troisiéme produit et sa variante
dont le réle est de boucler les phases
d'épargne susmentionnées. 11 est
destiné a compléter 'apport person-
niel pour un prét suffisant en vue de
couvrir le prix d'acquisition du ter-
rain_équipé. 1l se décline en deux
versions. A savoir, une pour les par-
ticuliers (Prét acquisition terrain
€Equipé) et une autre les associa-
tions et mutuelles (Prét acquisition
terrain équipé groupé). Enfin, la
bangque propose le prét groupé viabi-
lisation de terrain. 11 est destiné aux
associations et promoteurs immobi-
liers disposant d'une parcelle qu'ils
désirent viabiliser. Il permet de met-
tre & leur disposition un prét destiné

it la mise en valeur du terrain,
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Politique de logements sociaux / Souleymane Dogoni, DG de la BHCI

b

Honore Kouassi

“Nous comptons accompagner le programme de logement du gouvernement”

B T T T

La BHCI (Banque de I'Habitat de Céte d'lvoire), entend jouer un
role actif dans la politique de logement du Président Alassane
Ouattara. Dans cet entretien, M. Souleymane Dogoni, Directeur
géneéral, apporte plus de précisions sur ce que sa structure
compte apporter au gouvernement.

B T R P PR R

Soul'eynmrie Dugwu, DG de la BHC!
Monsieur le Directeur Geéneral,
comment se porte aujourd'hui la
BHCI aprés la crise post-électora-
le qui a secoué le secteur bancai-
re en Cote d'lvoire?

Nows sommes une jeune bangue enre

dressernent. Aujourd’hus, malgré la cni-

se, la BHCI développe ses activités. Les
fondamentaux ont élé ameliorés et
nowus poursuivons les efforts de recentra

ge sur la raison sodale de la bangue qui
st le financement de I'habitat social et
plus genéralement le secteur du BT La

BHCI était iquide avant la crise. Cepen-

dant, ses ressources, guisont a court ter

me ne sont pas adaptées au financement
nmobiker, |at )arqn[lﬂy.—mt desre
nJ|| 1t positifs et ayant renoué avec la
liquidite, est plus fréquentaible qu'avant,
par les bailleurs de fonds et I'tat dans
le cadre de la levée de ressources
fongues pour financer Faccession 4 la pro-
priete a notre clientéle d'Abidjan ot de
I'nténeur. Dans cette dynamique, la
bangue vient d'étre recapitalisée par les
autontts aved lentrée de Etat qui est ma-
joritaire. Desormais, la BHC devient un
instrument de la politique du logement
de I'Etat de Cote d'lvoire. Comme vous

e savez, la politique du président élu, cest
de faciliter I'accession a la propriété au
maximum d'lvoiriens. La BHCI se tient
donc préte pour soutenir et accompagner
ce programme. | es missions de la BHCI,
de par son objet soclal, s'exercent dans
un secteur d'activité porteur de finance-
ment du Logement en général, et plus
particulierement du logement écono-
mique et social représentant aujourd'hui
un besoin effectif et urgent en Cote
d'Ivaire, et dont la satisfaction devient un
Indlicateur de lutte contre la pauvreté.

En tant que banque de I'Habitat,

que comptez-vous faire pour ac-

compagner le programme de lo-

gement du Président Ouattara?
Nous comptons accornpagner le pro-
gramme de lngement du golvernement,
En ce gui concerne la bangue de I'Ha-
hitat, des terrains sont en production et
déja disponibles sur nos programmes fi
nances a Abidjan, et le seront dans les
maois qui suivent a Daloa ou Nous ouvri
rons courant Novernbre-Décembre de
cette année, puls Korhogo et Bouaké ol
nous avons des agences en fonctionne-
ment.

La BHC vient d'étre attributaire d'une par-
celle de 30 hectares a Korhogo dont nous
remercions au passage les autonités at-
tributaires, en vue de la réalisation d'une
opération mixte de programme immo-
bilier {production de logements sociaux
et économiques) et fonciers (production
de lerrains viabilisés immédiategnent
constructibles). Nous reviendrons plus
amplement en temps opportun sur ces
différentes operations. Nous avons ap-
porté beaucoup d'innovations pour fa-
ciliter 'accession 4 la propriété foncére
etimmobiliére de notre dientéle. Ainsi,
en partenariat avec un architecte des plus
rompus en matiére de conceplion de ko
gements économigues et sociaux de la
place, nous avars élaboré des plans types
de logements évolutifs qui naus permet-
lent désormais de satisfaire le rmaximum
de salariés. En ['occurrence, ces plans
types évoluent du simple studio a un
logement de quatre pieces en villa bas-
5¢ ou duplex au choix selon les superfi
cies des terrains et les nveaux de salaires.
Motre meter, C'est le financerment de lim-
mobilier en Cote d'ivaire.

Quelles sont les innovations qu’a
connues la BHCI en termes de
produits immobiliers pour satis-
faire les lvoiriens ?
|“éventai des produits de la BHC demeu-
re riche et vari¢. Toutefois, afin d'appor-
ter des solutions adaptées aux nouveaux
problémes que nous avons identifiés,
NOWS avors lancé sept nouveaux produits
Ui se déclinent comme suit ;
-Les CEF, CEFG ; Compte Epargne Fon
cler et sa vanante destinée aux groupe-
ments et assodiations permet de recueiliv
etremunérer I'épargne destinée a consti-
tuer ['apport personnel pour acquérir un
terrain équipé immddiatement.
‘Les PEF, PEFG : Plan Epargne Foncier et
sa vanante destinée aux groupements et
associations permet de recueilir et rému
nirer I'épargne destinée a constituer pro
gressivernent l'appart personnel pour ac-
querir un terrain éguipé a terme échu.
Les PATE, PATEG . aprds les phases
d'épargne sus évoqueées, ce praduit est
desting a compléter 'apport personnel
par un prétsuffisant pour couvrir le prix
d'acquisition du terrain equipe | | se dé-
cline en deux versions a savoir une pour
les particuliers (Prét Acquisition Terrain
Equipé) et une pour les associations et
rmutuelles (Prét Acquisition Terrain Ecui-
pé Groupé)
- Le PGVT ! Le prét groupé viabilisation

de terrain est desting aux associations et
promoteurs immobiliers disposant d'une
parcelle qu'ils désirent viabiliser. Il permet
de leur mettre a disposition un prét des-
tiné & la mise en valeur du terrain. Nous
avons imaging ces produils pour ;
- Offrir & la dientéle une gamme de pro
duits riches et variés adaptés 3 leurs be-
S0INs
- Offrir des teraing urbaing viabilisés, dont
la qualité et I'utilité se distinguent des ter-
rains non viabilisés

Aider le salarié moyen a devenir pro
pridtaire par étapes successives accom
maodables a son revenu
-Eviter les conflits dans les ventes de ter-
rains urbains
“Encourager les prometeurs a s'orienter
vers la production de terrains viabilisés
- Alder & |'assainissernent des villes et
chefs-lieux de région ol seront dé
ployés des projets de viabilisation de ter-
ram
- Le recentrage de I'actwité sur 'immo-
bilier qui saccompagne de nouveaux
produits commerciaux  innovants
d'épargne /crédit adaptes aux diffe
rents niveaux de salaires distribués tant
dans le secteur public que dans le sec-
lewur prives, congus en partenanal avec des
apérateurs privés etl'administration pu-
bligue. Ce partenariat d'expertises s'orien
te dans une symbiose d'objectifs devant
favoriser et faciliter, priontairement pour
les salaniés domicilics a la BHCI, 'acces-
sion & la propriéte fonciére et immobi
liére.
- Les points forts de la Bangue de ['Ha-
bitat de Céte d'lvoire sont qu'elle exer-
ce dans un créneau qui lui est propre el
surtout qu'elle maitrise, ot que, par sa spe-
cificité, elle intégre une mission de ser-
vice public dévolue par I'Etat, soucieux
de répondre aux besoins populaires de
logement par la mise en place d'une
structure de financement spécialisée. En-
fin, "appui effectif de I'Etat pour doter
desormais la banque de ressources finan-
ciéres nécessaires ainsi que I'élaboration
de plates-formes visant a faciliter au plan
administratif ['intervention de notre
banque dars le financernent des chaines
fonciére et immabiliére en collaboration
avec les Ministéres de la Construction et
du Logement, devraient étre autant
d'atouts indéniables pour le recentrage
de l'activité de la BHCL. Alin de donner
du erédit 4 nos opérations, en plus du
soutien officiel de la BHC), nous avons
un partenariat technigue avec le BNETD
qui suUit les travaux. En dehors de 'opé
ration “les Hauts de la Djibi** pour laquel-
le les souscripteurs ont tous des CEF, les
autres projets n'ont pas encare enregis
tré de souscription vu qu'lls sont en cours
de réalisation. Toutefois, le taux de
souscription pour 'opération, “les hauts
de la Djibi” qui est de 72,6 9% dénote un
engouement pour le CEF. I faut recon-
naitre que vu la situation récente des dif-
férents projets, il est trop 16t pour en far
e un bilan notable

Pouvez-vous nous parler des dif-
férents préts immobiliers oc-
troyés par la BHCI et les condi-
tions d'acces a ces crédits immo-
hiliers aussi bien chez les promo-
teurs immobiliers que chez les
particuliers?

La BHCl a pour principale activité e finan-

cement de limmobilier. Ainsi, finance-t-

elle-en amont les promoteurs immobi-

liers pour |a production de logements, et
en aval les acquéreurs pour |"acquisition
desdits logements. Depuis sa création,
la BHCI a financé bon nomore de pro-
mateurs de la place en dépit de ses
mayens limites, pour un volume de 6533
millions de FCRA. En ce gui conceme les
acquéreurs, 2.000 salanés ont bénéficie
du concours de |a banque & hauteur de
13,700 millions de FCRA pour des opé
rations corporatistes ou initices par des
promoteurs. Nos conditions d'accés
sont souples et adaptées aux revenus de
nas interlocuteurs. Cetle particulanté de
sSUr Mesures nous interdit des détais trop
longs dans la tribune que vous nous af-
frez, Ceperidant nous sounaitons que vos
lecleurs intérosses par notre domaine
d'actité, se rendent & notre Direction
du crédit au Siege / Mlateau, ou dans nos
agences auprés d'un consedier clienté-
le dédié.

Quels appels pouvez-vous lancer
a l'endroit des promoteurs immo-
biliers et des clients qui veulent
 réaliser leurs différents projets im-
mobiliers?
Nous encourageons les voiriens a faire
le choix de la BHCI, car nous faisons le
plus difficile qui est de financer limma
bilier. ELqui peut le plus, peut le moins,
Notre Banque a toujours eté liquide jus
qu‘a e jour du fait d’une bonne straté-
gie de collecte de ressources a travers
notre réseau d'agences d'une part, et
d'allocation de celles-¢l en respectant 'or-
thodowie financitre kée a |'adéguation des
termes des Ressources par rapport a ceux
des emplois. C'est d'aillewrs 1'un de nos
meilleurs ratio et nous avons de tout
termps effectué des placernents dars l'in-
terbancaire et la souscription aux bons
du Trésor, Nous avons des agences
Ressources qui alimentent réguliére-
ment notre sége via les Trésorenies en at
tendant ['ouverture des agences BCEAD
alintéreur du pays. Malheureusement,
ces ressources sont courtes et inadaptées
au financement du logement. Nous in-
vitons nos clients a bénéficier de crédits
ala consornmation pour l'utiisation entre
autres de ces fonds. C'est ainsi que nous
avons lance les préts d'équipernent
past-crise pour ceus qui ont é1é victimes
des évenements ; afin de recevoir notre
compassion d travers ces ignes, Celx gui
fréquentent la banque ont eu connais
sance des invitations affichées, méme de
messages sms du BHCELL, el peuvent
témoigner de l'acces facile aux crédits
destinés a satisfaire les besoins de
consommation. A lendroit des pro-
moteurs du foncier et de l'mmobilier,
nous souhaitons les aider a réalser leurs
prejets par des financements structurés
Nous souhaitons mieux positionner
notre Bangue au nveau de la production
de terains viabllises immédiatement
constructibles, des logements sociaux el
économigues, el faciliter I'accession a la
propriété au maximum de nos compa
triotes. Nous invitons l'ensemble des sa
lariés & dormicilier leurs salaires & la BHC
pour bénéficier de nos senvices, Des ter-
rains sont en production et déja dispo
nibles sur nos programmes finances a
Abidjan, et le seront dans les mois qui sul-
vent a Daloa ol nous ouvrirons courant
Newvembre-Décembrre de cette année s'il
plaita Dieu, pus Korhogo et Bouake ol
naus avons des agences en fonctionne
ment,




